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Planul managerial al Scolii Gimnaziale Radu Selejan este parte integrata a Strategiei de dezvoltare a invatdamantului romanesc. Acest plan a fost
elaborat ca suport al reformei in curs de desfasurare in sistemul national de Invatdmant din Romania , reforma ce cuprinde toate componentele
sistemului , de la curriculum si pana la management.

Documentul de fata vizeaza si modul in care se dezvolta in scoala practici didactice care sa promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor,
utilizarea/ aplicarea informatiilor in contexte cat mai variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei in
privinta demersului didactic pentru imbunétatirea starii de bine a elevilor.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziald Radu Selejan ,
respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra
educatiei, formadrii si dezvoltarii, avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare
profesionald. Totodata , odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si schimbiri climatice 2023-2030 si rolul pe
care 1l joaca Scoala Gimnaziald Radu Selejan Sibiu in construirea unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie sa inteleaga importanta
si gravitatea crizei climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de mediu , dar si cu moduri de a
imbunatati raspunsul societatii In fata acestor provocari. Unitatea promoveaza educatia privind schimbadrile climatice si de mediu si elevii
dezvolta capacitatea de a reflecta si de a actiona in vederea protejarii mediului. In acelasi timp, ei dezvoltia competente de bazi pentru o economie
circulara bazata pe o utilizare sustenabild a resurselor naturale si se straduiesc sa adopte un stil de viata si o culturd a sustenabilitatii.

Elementul central a Planului Managerial este beneficiarul direct al educatiei , elevul, actor principal in demersul educational, in jurul acestuia
gravitand modul de abordare a curriculumului , construirea si perfectionarea resursei umane , constituirea si folosirea resursei materiale si
financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

Politica educationald a Scolii Gimnaziale Radu Selejan respecta principiile care guverneaza invatdmantul preuniversitar, de aceea Scoala
Gimnaziald Radu Selejan 1isi propune s asigure un nivel ridicat de performantd scolara, care sd stimuleze parcursuri individuale de pregatire
compatibile cu standardele nationale si europene, In vederea integrarii socio-profesionale optime a absolventilor.

Principii educationale urmarite :

* calitate si eficientd — vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale,
dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru

e corectitudine

e echitate



¢ incluziune sociala
e cinste

* competentd, calitate si eficientd- vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii instructiv-educative din
scoald prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

* creativitate si lucru in echipa — vom dezvolta un climat de lucru armonios , bazat pe seriozitate, tolerantd, demnitate, spirit de echipa folosind
metode participative si consultative

* integritate
* respect si cooperare — vom promova respectul reciproc si cooperarea , prin colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile la
nivel local, judetean , national cu atributii in domeniul educatiei

* perseverenta si autodepasire- pentru a da tot ce e mai bun in orice imprejurare , pentru a se raporta la ei mai buni si mai valorosi.

II. CONTEXT LEGISLATIV

Analiza contextului legislativ, social , economic, international, national si regional evalueaza schimbarile majore care se petrec si identifica
tendintele si provocarile care vor influenta mediul educational in dezvoltarea sa, proces care trebuie sa concorde cu nevoile manifeste si
transformadrile reale din societate.

* LENNr.198/04.07.2023
Ordinul nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice;
Legea nr.53/2003 privind Codul muncii, cu modificérile si completarile ulterioare;

Hotararea nr 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii li evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarii ulterioare;

Hotararea nr 994/ 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare si functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare
externd periodicd in invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitimant Preuniversitar , inregistrat la MMSS-DDS sub



nr 1199/ 05.07.2023

* Ordin nr.5154 /30.09.2021 pentru aprobarea Metodologiei- cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile
de invatamant preuniversitar.

* Ordin nr. 5726 / 06.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
* Structura anului scolar 2024-2025

OMEN nr. 6479/ 05.10.2023- privind organizarea programului Saptamana verde

®* OMnr 4147/ 29.06.2022 — privind aprobarea Metodologiei — cadru privind organizarea si functionarea scolilor verzi

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare

IIT ANALIZA SWOT

A. Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE




-competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ- participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate

-utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa;
-utilizarea unor mijloace de invatimant care faciliteaza procesul de
invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor
de varsta;

-integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

-crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru
didactic-elev; elev-elev; elev-cadru didactic;

-implicarea cadrelor didactice si elevilor in activitati scolare si
extrascolare variate;

-eficientizare controlului general asupra catedrelor prin asistente la
ore;

-utilizarea metodelor moderne de predare , evaluare facandu-se prin
imbinarea armonioasa a metodelor clasice cu cele moderne;
-respectarea planurilor cadru;

-facilitatea educatiei in aer liber la nivelul unitatii scolare prin derularea
Programului national Scoala altfel/ Scoala verde, dar si a optionalelor
gen Orientare turistica

-dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate;

-abordarea in micd masurd a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice,
-insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informationale
si a metodelor active in demersul didactic;

-frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleazd dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii critice;

-interesul scdzut al unor elevi pentru performanta;

-manifestarea cazurilor de violenta intre elevi;

-cadrele didactice nu realizeaza schite de lectie la fiecare ora, iar
cadrele didactice debutante proiecte de lectie;

-lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI




-reconfigurarea curriculumului prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie;

-posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale
online;

-existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in
unitdtile de invatdmant preuniversitar si a abandonului scolar;

-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si
cunoasterea in diferite domenii de activitate;

-promovarea imaginii scolii prin implicarea in diferite activitati in
colaborare cu ONG, institutii;

-adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale specifice;

-deschiderea unitatii de Invatimant spre comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

-dezinteresul parintilor fata de situatia scolara a elevilor si
disponibilitatea scazuta pentru problemele propriilor copii;
-promovarea mediocritatii;

-instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de invatamant;

-manifestarea de comportamente problematice in randul elevilor, mai
ales din perspectiva violentei

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE




-interesul pentru obtinerea gradelor didactice;

-realizarea planului de scolarizare propus si a incadrarii cu personal
didactic;

-adaptarea la schimbarile din sistem,;

-predomind personalul didactic titular, ceea ce asigura o anumita
stabilitate si continuitate;

-cadre didactice calificate in proportie de peste 95 %;

-relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat
educational stimulativ;

-buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

-echipa manageriald preocupata de cresterea calitatii procesului
didactic, a bazei materiale si aspectului scolii;

-cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

-proiecte diverse ( si cofinantate de Primarie, si proiecte ERASMUS )
-0 buna participare la cursurile de formare continua;

-existenta profesorului de sprijin, de logopedie, psihopedagog;

-rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

-existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le asume;

-existenta cadrelor didactice cu norma dispersatd in mai multe scoli
ceea ce duce la un atasament mai slab fata de scoala si a slabei
implicari in activitati desfasurate;

-elevii veniti din straindtate si acomodarea dificila a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;

-existenta unor copii problema;

-bariere de comunicare in relatia profesor-elev, profesor-parinti

OPORTUNITATI

AMENINTARI




-preocuparea personalului din scoald pentru participarea la
simpozioane;

-ofertd bogata de formare din partea agentilor de formare;
-existenta programelor ERASMUS;

-activitatea grupului de actiune antibullying;

de ultima ora;

-formarea si stimularea resursei umane implicate in predarea/
transmiterea de informatii pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul, care contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea de stimulente, recompense

-comunicare deficitard Intre parinti si scoala;

-o depreciere a statutului profesorului in societate, ceea ce determina
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca principal factor a
educatiei, 1n fata beneficiarilor directi si indirecti;

-lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-scoala dispune de o baza materiala buna;

-utilizarea corespunzatoare si eficientd a resurselor financiare , in
acord cu politicile si obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale

-incadrarea 1n normele igienico-sanitare corespunzatoare;

-accesul cadrelor didactice la calculatoarele, copiatoarele,
imprimantele din unitatea de invatdmant;

-utilizarea PC si programelor software in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

-existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor ;

-preocuparea pentru imbunatatirea bazai materiale a scolii;
-disponibilitatea noilor tehnologii pentru diversificarea metodelor de
predare-invatare si interactiune la clasa ;

-scoala nu dispune de sala de sport, de spatiu pentru biblioteca si
laboratoarele sunt folosite ca si clase de curs;

-deteriorarea mobilierului 1n unele spatii de ITnvatamant;

-lipsa fondurilor pentru recuperarea activitatii de performanta ale
elevilor si cadrelor didactice ;

-slaba implicare a elevilor in péstrarea bazei materiale a scolii;
-deteriorarea bunurilor de catre unii elevi

OPORTUNITATI

AMENINTARI




-oportunitatea de finantare extrabugetara prin proiecte cofinantate de
Primarie, parteneriate;

-sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate , prin
programe guvernamentale ;

-sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin
acordarea de burse si facilitati;

-utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru invatare;

-reabilitarea unitatii de Invatamant in vederea cresterii gradului de
sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon.

-conexiunea slaba la internet sau un semnal slab in unele din zonele
scolii;

-constiinta morald a elevilor privind péstrarea si intretinerea spatiilor
scolare;

-calitatea precara a lucrarilor de reabilitare;

-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente;

-neidentificarea locurilor in care de poate face educatie in aer liber

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-colaborarea cu institutii i reprezentanti ai autoritatilor locale pentru
organizarea unor activitati formale/ informale;

-implicarea consilierului educativ 1n activitatea educativa scolara si
extrascolard, Tn implementarea de proiecte educative;

-buna colaborare Intre consilierul educativ cu cadrele didactice si
conducerea scolii;

-diversitatea activitatilor extragcolare;

-colaborarea eficienta cu Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;
-incheierea de parteneriate cu scoli, agenti economici si alte institutii;
-rezultate bune si foarte bune la olimpiadele scolare, la concursurile
sportive ;

-Intalniri cu parintii si buna colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa;

-numadr insuficient de parteneriate reale;

-slaba implicare a unor cadre didactice in participarea la programe
educationale;

-numarul redus de activitati educative si extracurriculare la nivelul
claselor pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii elevilor, formarea de
deprinderi si comportamente pentru integrarea in viata sociala;
-slaba implicare a parintilor 1n viata scolii;

-disponibilitatea minima a nor cadre didactice, motivand timpul
limitat , dar si insuficienta stimulare financiara ;

-slabe legaturi de parteneriat cu firme private ;

OPORTUNITATI

AMENINTARI




-oportunitati de finantare extrabugetara identificate de scoala prin -slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si

proiecte ; sustinerea actului educational,
-posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin | -interesul scazut al périntilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor
presa locala, site-ul scolii, pagina de facebook; scolii;

- insuficienta adaptare a mentalitatii si comportamentelor parintilor la
realitdtile cotidiene si mai ales in raport cu proprii copii;

-lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice;

-neimplementarea unor proiecte de crestere a gradului de
sustenabilitate a unitatii de invptamant

IV COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea Scolii Gimnaziale Radu Selejan este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor elevilor, sa
sustind principiile scolii incluzive ti sa fie deschisa tuturor, astfel incat sa faca posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in
parte. Ne dorim sa asiguram recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica,
culturala, lingvistica si religioasa.

Misiunea Scolii Gimnaziale Radu Selejan este sa genereze un mediu educational care sa asigure dezvoltarea armonioasd a tuturor
beneficiarilor sdi prin promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.

Scoala Gimnaziala Radu Selejan 1si propune :

Dezvoltarea interesului pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui invatdmant modern, deschis, flexibil, capabil sa
asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatdmant, din perspectiva formarii abilitatilor si componentelor pentru realizarea succesului
personal si profesional;

Promovarea principiilor unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

Asigurarea beneficiarilor directi a unui demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei societdti democratice, bazate pe
egalitate de sanse ;

-asigurarea unei educatii de calitate prin centrarea invatarii pe elev;



Actiuni pentru dezvoltarea capacittii institutionale, de elaborare, planificare si implementarea de programe prin care sd se urmareasca
asigurarea increderii beneficiarilor ca sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor
oprime de invatare, cultivarii excelentei, reducerii analfabetismului functional;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor apartindnd categoriilor vulnerabile, prin asigurarea
accesului la educatie;

Valorificarea colaborarii cu parteneri din comunitatea locala si din Europa

Prin Planul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2023-2027, Scoala Gimnaziala Radu Selejan si -a stabilit urmatoarele tinte
strategice:

l.
2.

4.

Scaderea numarului de absente cu 2% pana la finalul anului scolar in curs, fatd de anul scolar anterior;

Imbunititirea starii de bine e elevilor prin diversificarea ofertei de activitati curriculare si extracurriculare pentru reducerea cu cel putin 50%
a numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi in scopul crearii/ mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in
scoald si n afara ei ;

Imbunitatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in
comunitatea scolara a tuturor categoriilor vulnerabile de copii;

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe motivare, implicare proactiva, prin implicarea a unui procent de 50
% din totalul cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal in procesul de asigurare a calitatii
educatiei;

Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in randul elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuala
cu 25 % a numarului de activitati extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale, prin promovarea
excelentei;

Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si mediul si cresterea gradului de sustenabilitate a unitétii de Invatamant prin
reducerea amprentei de dioxid de carbon cu 50%.

In acest sens, in anul scolar 2024-2025, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale Radu Selejan , se va desfasura In concordantd cu urmatoarele

directi
L]

i de actiune :

Realizarea cadrului adecvat 1n scoald pentru o educatie de calitate prin dezvoltarea bazei materiale a scolii si mentinerea in scoald a unui
climat de siguranta fizica si psihica necesar deruldrii optime a activitatilor scolare si extrascolare;

Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

Asigurarea egalitatii sanselor In educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a imbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii
analfabetismului functional si promovarea excelentei;

Cresterea unor medii de invatare incluzive, care tine cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile:



Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, judetean si international;

Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor, corespunzator
potentialului si resurselor existente, In vederea asigurarii strii de bine in scoala;

Prevenirea actelor de bullying si violenta intre elevi n scopul credrii / mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara
el;

Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare pentru clasa a VIII-a , in conformitate cu
reforma curriculare;

Facilitatea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica specialitatii, in vederea Tmbunatatirii
calitatii actului didactic;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, ONG-uri, in vederea
coreldrii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

Analiza de nevoi si prioritizarea lor;

Formarea de competente digitale de catre elevi si cadre didactice si utilizarea tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si a
imbunatatii invatarea , predarea si evaluarea

Promovarea educatiei pentru mediu si pentru schimbari climatice- educatia pentru schimbarea sociald, prin sensibilizarea elevilor si
personalul unitatii, in scopul de a crea un viitor sustenabil.

V. OBIECTIVE GENERALE:
Oferta politica a Guvernului pentru perioada urmatoare in domeniul educatiei este construita 1n jurul urmatoarelor obiective majore:

- Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile Tn administratie si finantare si existenta unor strategii de
dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de Invatamant;

- Deplasarea interesului Tn management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

- Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si internationale;

- Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul romén sau
de catre organismele europene- programe legate de infrastructura scolard, imbunatatirea fondului de carte;

- Finantarea de ctre stat a programelor de asistenta social pentru elevi — tichete sociale pe suport electronic, Programul nvdtare remediald,
Programul National Masa sandatoasa , Programul Scoald dupa scoala

- Existenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionald;

- Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si pentru elevii apartinand categoriilor defavorizate;

- Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030.

In concordanti cu politica educationald promovati de citre ministerul Educatiei, unitatea de invatamant isi propune adaptarea acestora la

specificul ei, concretizate in urmatoarele obiective generale pentru Tmbunatatirea starii de bine a elevilor:



OGl1. Cresterea calitatii si eficientei Invatdmantului In perspectiva pregatirii pentru o societate si economie bazate pe cunoastere;

OG2. Asigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiard a elevilor din grupuri dezavantajate;

OG3. Modernizarea si democratizarea actului managerial ( proiectare, decizie, formare ) prin formarea personalului didactic si conducerii
unitatii scolare ;

OG#4. Prevenirea si diminuarea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi prin diversificarea ofertei de activitati
curriculare si extracurriculare in scopul mentinerii unui climat de siguranta fizica si emotionald a elevilor;

OGS5. Imbunititirea rezultatelor invatirii, reducerea analfabetismului functional, reducerea absenteismului , precum si promovarea
excelentei;

OG6. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu Primaria, comunitatea locala, diverse institutii si ONG-uri pentru
proiecte comune in vederea sustinerii actului educational;

OG7. Asigurarea accesului elevilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea mediului si schimbarilor climatice, dezvoltarea
competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice si protejarea mediului- implicarea unitatii in
protejarea mediului la nivelul comunitatii;

OGS . Dezvoltarea infrastructurii scolare

OG?. Initierea demersurilor in vederea accesarii de fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere
dezvoltarea durabila

In elaborarea/ revizuirea planului managerial se tine cont e :
Planul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2022-2026
Planul operational
Analiza SWOT
Raportul de analiza CEAC
Raportul de activitate al unitétii pentru anul scolar anterior
Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei
Legislatia in vigoare

VI: OBIECTIVELE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr. | Domeniul functional Obiective
crt




CURRICULUM

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care s satisfaca asteptarile
beneficiarilor precum si standardele de calitate;

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de
scolarizare 1n cadrul unitatii de invatamant, urmarind modificarile legislative recente;
Implementarea curriculm-ului national la nivelul unitétii de invatamant, al fiecérei catedre, al
fiecarui cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDS;

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare;
Analiza criteriilor folosite de scoala la stabilirea curriculm-ului si relatia dintre curriculu-ul nationa
si cel local;

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori
specifici ( rata de participare, grad de cuprindere, numarul de absente, numarul cazurilor raportate
de violenta intre elevi ) ;

Imbunititirea calititii triadei predare-invatare- evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de
grupe si clase de studiu in care activitatea sa se desfasoare pe baza metodelor alternative astfel incé
sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta,
pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare;

Constituirea, monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanta;

Diversificarea metodelor de predare-invatare si interactiunea la clasa prin integrarea si utilizarea
noilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul si desfasurarea de activitati in aer liber;

11

MANAGEMENT
SCOLAR

Asigurarea Tmpreuna cu directorul a asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara;
Elaborarea impreuna cu directorul a proiectului planului de scolarizare;

Monitorizarea impreuna cu directorul a folosirii resurselor umane, materiale si financiare in
vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.




I

RESURSE UMANE

Asigurarea cunoasterii legilor, ordinilor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si
personalului nedidactic;

Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta
activitdtii In Invatamant;

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate n scoala ;

Consilierea directorului si a cadrelor didactice 1n vederea acestora la proiecte cu finantare externa,
care pot asigura si formarea profesionala a cadrelor didactice ;

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar prin CCD si alti ofertanti de formare;

Formarea si stimularea resursei umane implicate in predarea / transmiterea de informatii pentru
educatia privind schimbdrile climatice si de mediu.

10Y

PARTENERIATE SI
PROGRAME

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat impreund cu directorul;

Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu comunitatea locala, diverse ONG-
uri pentru proiecte comune privind proiecte de mediu si prevenirea si combaterea fenomenului de
violentd;

Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret;

Intermedierea de sponsorizdri sau colaborari si specialisti;

Initierea demersurilor pentru finantarea unor proiecte ERASMUS

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente;

Accesarea de fonduri europene

Monitorizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de
invatamant;




VI

DEZVOLTAREA
ORGANIZATIONALA
SI RELATII
COMUNITARE

Intensificarea colaborarii scolii cu institutii abilitate ale statului, cu ONG-urile care actioneaza in
mediul educational si cu acordul ME, in vederea asigurdrii unui mediu scolar atractiv;
Promovarea imaginii scolii In comunitate;
Fluidizarea fluxului informational dintre ME, ISJ ; CCD si alte institutii si scoala;
Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu

succes;

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri , inclusiv proiecte pe teme de
combaterea a violentei si absenteismului scolar;
Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public;

VII: PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE
1. CURRICULUM

FUNCTII ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN | INDICATORI DE INSTRUMENTE
REALIZARE RESURSE
1.PROIECTARE
1.Intocmirea ofertei educationale a scolii si Responsabili comisii | Feb.2025 Existenta ofertei educationale | Raport de analiza pentru anul
popularizarea acesteia Director imptruna cu in format scris si electronic, | scolar precedent
directorul adjunct pe site-ul scolii Instructiunea de lucru privind
Gradul de cunoastere a intocmirea ofertei
ofertei educationale de catre | educationale
beneficiarii directi si indirecti | Site scoala
CV-uri cadre didactice
Chestionare
ORGANIZARE
1.Aplicarea Ordinului ministrului privind Comisia numitd prin | 2024-2025 | Prelucrarea calendarului sia | Metodologiile in vigoare
organizarea si desfasurarea Evaluarilor decizia directorului metodologiilor de catre privind evaluarile nationale
nationale profesorii claselor implicate
-simuldri EN Procese-verbale
Organizarea de simulari




2. Organizarea evaludrilor nationale Comisia numita prin | [unie 2025 Documentatia specificata in | Metodologiile in vigoare
decizia directorului si metodologii si proceduri privind evaludrile nationale
ISJ
Persoana de contact
3.0rganizarea sedintelor cu parintii in vederea | Diriginti clasa a VIII- | Conform Procesele-verbale de la Formulare de completare
instruirii privind completarea optiunilor pentru | a calendarului | sedintele de instruire optiuni si figse de inscriere,
repartizarea computerizata si admiterea in Cumpanasoiu A pentru exercitiu
invatamantul liceal Purece C Metodologia admiterii in
Nedelcu S liceu si scoala profesionala
4 Intocmirea documentatiei pentru repartizarea | Director Dupa Numarul elevilor inscrisi Metodologia admiterii in
computerizata Dirigintii claselor a | afisarea pentru repartizarea liceu si scoala profesionala
VIlI-a rezultatelor | computerizata
Secretar evaludrii Fisele martor eliberate de
centrul de inscriere
Listele cu rezultatul admiterii
Evidenta elevilor corigenti,
cu situatia neincheiata,
repetenti, nescolarizati
5.0rganizarea olimpiadelor si concursurilor la | Consilier educativ lan-martie Listele cu elevii inscrisi Graficul desfagurarii
nivel de scoala Cadre didactice 2025 Subiecte si bareme de concursurilor gcolare
corectare Metodologia desfasurarii
Rezultatele concursurilor concursurilor scolare
Oferta de concursuri scolare
avizatd de MEN
6. Asigurarea logisticii privind programele de | Responsabili cu Permanent Baza de date privind Machete trimise de ISJ
formare continua si perfectionarea pregatirii formarea profesionala formarea continua si Oferta programelor de
profesionale a cadrelor didactice perfectionarea pregatirii formare a CCD si ISJ Sibiu
profesionale a cadrelor Sesiuni de referate si
didactice din scoala comunicari stiintifice
judetene, nationale si
internationale
COORDONARE- | 1.Monitorizarea aplicarii corecte a Director adjunct Conform Fisele de asistente si Fise tip de asistente
MONITORIZARE | documentelor curriculare la nivelul celor doua impreuna cu graficului de | interasistente Proiecte de lectie/schite de
cicluri de invatamant asistente proiecte

directorul
Responsabil CEAC
Consilier eductiv




2.Verificarera modului de utilizare a spatiilor
scolare (sdli de clasa, laboratoare, sala de sport)

Director adjunct
impreuna cu

directorul

Saptamanal

Planificarile calendaristice
Programul laboratorului de
informatica

Programele de meditatii si
consultatii

Laboratoare, sali de clasa,
sala de sport ( improvizata)

3.Monitorizarea folosirii manualelor scolare si a
auxiliarelor didactice din dotarea bibliotecii sau

Director adjunct
impreuna cu

Periodic, prin
asistente la

Fisa de asistente (Eficienta
folosii manualelor si

ROI
Manuale scolare si auxiliare

laboratoarelor directorul lectii sau auxiliarelor didactice in didactice
verificarea activitatea de predare- Rezultatele elevilor pe
Consilier educativ fiselor invatare-evaluare) discipline
Bibliotecar profesorilor Rezultatele obtinute de elevi
dela la Evaluarile Nationale
biblioteca
scolii
4 Monitorizarea rezultatelor obtinute de elevi la | Responsabili Tan-iunie Listele cu rezultatele obtinute | Rezultate obtinute la
olimpiadele si concursurile scolare concursuri scolare 2023 de elevi olimpiade si concursuri
Coordonator proiecte Diplome obtinute scolare
si programe educative
CONTROL - 1.Evaluarea activitatii personalului didactic si | Seful comisiei de Conform PO | Fisele de autoevaluare Fisele de evaluare
EVALUARE didactic auxiliar pe baza rapoartelor de evaluare cadre specifice completate de catre cei operationalizate in CP si
autoevaluare didactice — Salcudean implicati aprobate in CA
Dana Procese-verbale din cadrul
CP, CA, CEAC comisiei de evaluare a
cadrelor didactice
Proces-verbal CA
2.Evaluarea situatiei scolare, frecventa si starea Tnvigétori, diriginti Lunar Procese-verbale dela Instructiunea de lucru privind
disciplinara in cadrul fiecarui CP si CA Comisie Frecveta (1-5 | sedintele consiliilor consemnarea absentelor
monitorizare ale lunii Formulare tip de inregistrare | elevilor
frecventa pentru luna si raportare a absentelor Statutul elevului
Coordonator proiecte | anterioard) Rapoarte de consemnare

si programe educative
Responsabil CEAC

abateri disciplinare ale
elevilor




3.Evaluarea modului in care se realizeaza Consilier educativ Permanent Fise de asistente la ore Planificarea unitatilor de
atributiile manageriale ale fiecarui cadru Director adjunct Rapoarte invatare
didactic in parte: Note de control Programele scolare

- . impreuna cu
a)Modul de aplicare a documentelor curriculare

directorul Teste dp evaluare. initiala,
la clasa; o o Responsabil CEAC for_matlva, sumativd
b)Controlul parcurgerii ritmice a materiei la Caietele elevilor
clasa; Testari ale elevilor
¢)Analiza obiectiva a pregétirii elevilor fiecarei
clase cu masuri concrete de ameliorare a
situatiilor corespunzatoare.
4.Desfagurarea evaluarilor modulare Cadrele didactice Cu doua Lucrarile elevilor Programele scolare
sdptamani Ordinul MEN privind
Tnainte de Structura anului scolar
sfarsitul 2024-2025
fiecarui
modul

II. Management scolar

Obiective :

1. Asigurarea managementului general i de specialitate

2. Implementarea sistemului de management al calititii

3. Dezvoltarea scolii de a gestiona educatia complementara ( educatie pentru sanatate si alimentatie sandtoasd, educatie ecologicd, dezvoltarea personald, culturd, cultura
civicd, antreprenoriald, sport ) prin organizarea la fiecare clasd a cel putin a unei activitati din tematica aferentd in anul scolar 2024-2025

4. Asigurarea si monitorizarea resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite

FUNCTII ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE
REALIZARE RESURSE




PROIECTARE 1.Revizuirea si aprobarea procedurilor pe baza | pirector adjunct Permanent Proceduriel operationale si de | Legislatia in vigoare
carora se desfasoara activitatea in impreuni cu sistem (L198/2023 si documentele
scoald( atunci cand este cazul) directorul normative subsecvente),
Responsabil CEAC Ordinul 600/2018 privind
Presedinte SCIM controlul managementului
’ intern
2.Elaborarea proiectului planului de Director adjunct lan 2025 Proiectul planului de Recensamantul copiilor de la
scolarizare pentru anul scolar 2025-2026 impreuni cu scolarizare pentru anul scolar | 0 la 6 ani
directorul 2025-2025
3.Elaborarea proiectului de incadrare pentru | pirector adjunct Feb 2025 Proiectul de incadrare pentru | Proiectul de incadrare
anul scolar 2025-2026 impreuna cu anul scolar 2025-2026 Planuri cadru
directorul PDI
Sefi comisii metodice PM
4.Stabilirea ofertei cursurilor de formare Responsabili formare | 15 nov 2024 | Programe de activitati ale Oferta CCD, ISJ sau a altor
continua profesionala cursurilor centre universitare sau de
reconversie profesionala
ORGANIZARE

1. Demararea procedurilor pentru stabilirea CDS

Comisia pentru
curriculum

Tan-feb 2025

Anunt depunere propuneri
optionale

Centralizare

Proiectul C.D.S.

Oferta CDS

Fise de inscriere
Centralizatoare optiuni
Proiectul programelor
disciplinelor optionale

Planul — cadru
Scheme orare

2. Numirea comisiilor de examen pentru
incheierea situatiilor scolare si corigente

Director adjunct
impreuna cu
directorul

iulie/ aug
2025

Decizie director

ROF
Dosarul comisiei




3. Numirea comisiilor pentru evaluarile Director adjunct Conform Decizie director Metodologii, regulamente,
nationale impreuni cu calendarului proceduri ale MEN, ISJ, in
directorul MEN vigoare
4. Incheierea situatiei scolare si validarea Invatatorii Cataloagele printate si Cataloagele claselor
acesteia si a notelor la purtare sub 7 Dirigintii avizate de director Raportul consiliului clasei
Consiliul profesorilor | iun 2025
clasei
5.Completarea registrului matricol Invatatorii un / iulie Registre matricole Cataloagele claselor
Dirigintii 2025
Secretar
6.Printarea si predarea cataloagelor spre Invatatorii Aug/sept Proces-verbal de predare- Cataloagele claselor
arhivare la secretariat Dirigintii 2025 primire Instructiunea de lucru
7.Alocarea ajutorului EURO 200- daca sunt Comisia de acordare | Conform Dosarul cu actele necesare Metodologii
cereri a ajutoarelor calendarului Regulamente
ocazionale MEN Continutul dosarelor
8. Elabqlrarea si tranimitgrga in ti.rlnp util a Director adjunct Zilnic Dosar adrese, situatii Adresele primite Rezolutii
statisticilor, rapoartelor, informarilor impreun cu intocmite date de director
directorul Rezolutii date de director
Secretar
Contabil
9. Asigurarea resurselor necesare derularii in Director Permanent Referate de necesitate ROI
bune conditii a activitatilor comisiilor Secretar ROF
Administrator de
patrimoniu
}0. Asigurarlc?a sig.grAan‘g.ei elevilor (afzces interzis | pirector adjunct Permanent Registru procese.—\./erbale ROF .
in afara curtii scolii In timpul cursurilor, impreuni cu profesor de serviciu Parteneriate/prorocoale
indeplinirea sarcinilor de catre profesorul de directorul incheiate cu parintii elevilor
serviciu, supraveghere video) CA
Administrator
COORDONARE 1. Avizarea proiectului planului de scolarizare C.P. Feb.2025 Proces verbal sedinta C.P. ROF
/MONITORIZARE LEN 198/2023, adrese ISJ

pentru anul scolar 2025-2026




2. Aprobarea proiectului planului de scolarizare | CA Feb..2025 Proces verbal sedinta C.A. ROF
pentru anul scolar 2025-2026 LEN 198/2023, adrese ISJ
Recensamanr copii
3.Avizarea proiectului planului de incadrare C.P. Feb.2025 Proces verbal sedinta C.P. ROF
pentru anul scolar 2025-2026 Director adjunct II\J/IEI;I 3918 /2023, ad;_es? IS]
impreuna cu etodologia specifica emisa
directorul de MEN
4.Aprobarea proiectului planului de incadrare | CA Feb.2025 Proces verbal sedinta C.A. ROF
pentru anul scolar 2025-2026 Director adjunct II\‘/IEI;I 5918 /2023, aqi_esve ISJ <
impreuna cu y etodologia specificd emisa
directorul e MEN
5.Monitorizarea realizarii planului managerial | CEAC Lunar Fisa de monitorizare PDI
Plan managerial director
Regulament CEAC
6. Cel putin o activitate organizata la nivelul | Coordonator proiecte | Lunar Raport de monitorizare Fisa de lucru
fiecarei clase pe tema: educatie pentru sénatate
si alimentatie sdndtoasa, ecologie
7.Monitorizarea realizarii planului managerial al Director adjunct Lur%ard. Raport de activitate Fisa POStUIIUi directqu
consilierului scolar, al altor comisii din scoald | impreund cu Periodic Programul manageria
directorul
8.Monitorizarea frecventei, starii disciplinare, | Responsabili Lunar Situatia centralizata a ROF
situatiei la invatatura frecventa Periodic absentelor ROI
’ ’ Rapoarte sanctiuni Situatii centralizatoare ISJ
9. Monitorizarea activititii desfasurate in Coordonator proiecte | Lunar Raport de monitorizare Program activitati cercuri
cercurile din scoald
10. Valoriﬁc?rea rezultat@lor inspec‘giilor unor| Pirector adjunct Periodic Progra.me de ameliorare/ Rapoarte organe de control
organe ”de indrumare si controll in scopul impreuni cu remediere
realizarii progrvamelo'r de remediere a unor| yiectorul
aspecte ce necesitd ameliorare
11. Urmaérirea fenomenului de absenteism si Coordonator proiecte | Lunar Raport de monitorizare Cataloage scolare

stabilirea unor masuri de ameliorare

Situatii centralizatoare




12.Urmadrirea fenomenului de violentd in scoala| Coordonator proiecte | Lunar Raport constatare abateri — RI
si transpunerea In practicd a madsurilor, Comisia pentru combaterea | Program activititi comisie
preventive violentei in scoald
Sanctiuni aplicate elevilor
Centralizator lunar
13. Urmdrirea activitatii comisiei de disciplind | pirector adjunct Periodic Raport de activitate Regulamernt comisie
pentru elevi si cadre didactice impreuni cu Decizie director
directorul ROI
14. Monitorizarea evaluarii ritmice Director adjunct Modular Catalog Programe scolare
impreuna cu Probe de evaluare Proiectarea unitétilor de
directorul Teze invatare
15. Avizarea fisei de evaluare a personalului C.P. Oct.2024 Proces-verbal C.P. OMECTS 6143/2011
didactic , didactic auxiliar si nedidactic Fisa de evaluare OMEN 3189/27.01.2023
16.Aprobarea fisei de evaluare a personalului C.A. Oct 2024 Proces-verbal C.A. OMECTS 6143/2011
didactic , didactic auxiliar si nedidactic Fisa de evaluare OMEN 3189/27.01. 2021
Fisa de evaluare, tipizatd, cu
indicatori de realizare
CONTROL- 1. Verificarea si avizarea planificarilor si Director adjunct 1 oct -15- Planificarea anuala Modele edu.ro
EVALUARE proiectarii pentru unitatile de invatare impreuni cu 2022 Proiectarea unitatilor de Planuri-cadru
directorul proiectarea- | invatare Programe scolare
periodic Fisele de asistente la lectii
2. Realizarea asistentelor la orele de curs Consilier educativ Conform Fisa de asistente Proiecte de lectii
Director adjunct graficului Grafic asistente
impreuna cu
directorul
3. Evaluarea programelor de formare desfasurate| Director Semestrial Raport de analiza semestrial | Portofolii
in scoald si anual Activitatea profesorilor la
clasa
4. Evaluarea activitatii cadrelor didactice in Diriginti Semestrial Raport de analiza semestrial | Rapoarte
urma aplicarii fisei de feedback Director adjunct si anual Raport CEAC

impreund cu
directorul




5. Realizarea evaludrii personalului didactic si | Sefi comisii evaluare | 5-10 sept Procese-verbale comisii Fisele de evaluare
didactic auxiliar si stabilirea calificativelor cadre didactice 2024 metodice Rapoartele de evaluare
C.A. Procese-verbale CA Portofolii
Fisele de autoevaluare
6. Realizarea evaludrii personalului nedidactic | Contabilitate Ian 2025 Fisele de evaluare Fisa postului
pentru anul 2024 CA Procese-verbale CA
MOTIVARE 1. Prezentarea exemplelor de bund practica — Sefi comisie metodicd | Lunar Procese-verbale din sedintele | Dosare comisii metodice
actiVi.té‘,[i dem(.)nstrat.ilve, me.tode interactive, Director adjunct si lectoratele cu parintii S%te-ul §cqlii §
folosirea TIC in lectii, folosirea platformelor impreuni cu Proces-verbal CP Fisa de asistenta a
educative, alte activitati din scoala directorul directorului
2. Intocmirea recomandarilor CP pentru| Director Periodic Procese-verbaleCP Calendarul pentru Gradatii
inscrierea la gradele didactice, gradatii de merit, Recomandari/aprecieri de merit
pretransfer intocmite de director Calendarul mobilitatii
personalului didactic
FORMARE S$I 1.Participarea cadrelor didactice si didactice Cadrele didactice Tot anul Adeverinte Oferta de cursuri de formare
DEZVOLTARE auxiliare la programele de formare profesionala scolar Atestate
PROFESIONALA progh P Certificate
2. Participarea cadrelor didactice la cursurile de | Responsabil comisie | Lunar Raport de monitorizare Rapoarte de analizd a
formare desfasurate la nivel de scoald pentru formare continua activitatii didactice
imbunétatirea performantelor in activitatea
didactica
3.Participarea cadrelor didactice la Cadrele didactice Semestrial Fisa de prezenta la activitati | Programul de perfectionare
activitatile desfasurate in cadrul cercurilor prin activitati de cerc
> o pedagogic al CCD si ISJ
pedagogice/metodice Sibiu
4. Participarea cu lucrdri la simpozioane si Cadrele didactice Tot anul Diplome Oferta CCD Sibiu
. . . . i scolar Adeverinte Oferta furnizorilor de
conferinte judetene, interjudetene, ; ’ . SRS
) T i ’ formare din tara si strainatate
nationale si internationale
5. Publicarea de articole sau carti de specialitate| Cadrele didactice Tot anul Copii ,conf. cu originalul, Reviste de specialitate
| scolar dupa articole, coperta cartii, | Buletine informative

cu ISSN sau ISBN

ISSN sau ISBN




NEGOCIEREA 1. Discretie si profesionalism in abordarea Tot personalul scolii | Permanent Rezultate Chestionare
/REZOLVAREA situatiilor cu potential conflictual in relatiile din
CONFLICTELOR | scoala

2. Monitorizarea, negocierea si rezolvarea Tot personalul scolii | Permanent Chestionare Chestionare

disfunctionalitadtlor pentru preintdmpinarea Analize de impact

conflictelor majore

III. Resurse umane

Obiective:
1. Asigurarea in scoald a legilor, ordinelor, metodologiilor, procedurilor si a celorlate acte normative privind  incadrarea, mobilitatea, perfectionarea si evaluarea

cadrelor didactice, didactice auziliare si nedidactice; Completarea situatiilor statistice;
2. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoald prin perfectionare continud ;

3. Asigurarea unei politici interne de recrutare a personalului bazatd pe descentralizarea unitdtilor de invitimadnt.

FUNCTII ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE
REALIZARE RESURSE
PROIECTARE 1.Completarea SC si SIIIR, EVNAT cu datele | Secretar Permanent Formulare statistice Baza de date a scolii
statistice necesare Caiet statistic INS
2.Constituirea posturilor si catedrelor si Director adjunct Februarie 2025 | Proiectul de incadrare cu Planuri-cadru
proiectul de incadrare cu personal didactic impreuni cu personal didactic titular Stat de functii
titular pentru anul scolar 2025-2026 directorul pentru anul scolar 2025-2026 | Recensamantul copiilor
CA
3. Realizarea recensamantului copiilor 0-6 ani | Toate cadrele Octombrie Centralizarea rezultatelor Formulare tipizate
didactice 2025 Realizarea prognozei pe Liste cu copiii de 0-6 ani
urmatorii 4 ani
4 Intocmirea situatiilor: posturi, norme, catedre Director adjunct Februarie 2025 | Situatii posturi, norme,| Proiectul planului de
rezervate/vacante, complete, incomplete impreuni cu catedre rezervate/vacante,| scolarizare
directorul complete, incomplete
secretar




5. Intocmirea situatiilor privind normarea,

Director adjunct

Februarie 2025

Situatii realizate

Proiectul planului de

vacantarea posturilor incepand cu 1 septembrie impreuni cu scolarizare
2025 directorul
secretar
ORGANIZARE N - .
1.Organizarea concursului pentru ocuparea CA Cand este Decizii interne ' PO transmisa de ISJ '
. - . Comisia de cazul Dosarul concursului Metodologia de organizare si
posturilor vacantate dupd 15 septembrie . . . .7
N A organizare si (subiecte, bareme, desfagurare a concursului
2024 — in cazul in care apar desfasurare a borderouri, decizie de Modele de decizii transmise
concursului numire, fisa de asistente la de ISJ
lectie, adrese catre ISJ)
Dosarul candidatului
2.Respectarea metodologiei si calendarului| Director adjunct Conform | Decizii (completari norma, Metgdologia privind .
metodologiei | transfer, pretransfer, detasari) | mobilitatea personalului

privind mobilitatea personalului didactic

impreuna cu
directorul
Secretar

si calendarului

didactic

3. Publicarea posturilor /catedrelor vacante (cu
viabilitate <4 si =>4 ani)

Director adjunct
impreuna cu

Conform
metodologiei
si calendarului

Adrese trimise catre ISJ

Metodologia privind
mobilitatea personalului
didactic

directorul )
Secretar Planuri-cadru
4. Organizarea concursului de ocupare a Director adjunct Conform Dosarul concursului Metodologia de organizare i
posturilor 1n scoala impreuni cu metodologiei | Decizii angajare desfasurare a concursului
directorul Contracte de munca Codul muncii
CA
Comisia de
organizare si
desfasurare a
concursului
5. Actualizarea contractelor de munca Secretar Periodic Contracte de munca Legislatia in vigoare




COORDONARE | | Monitorizarea pregitirii personalului didactic/ Director adjunct| Pemanent Fisa de observatii pentru Fisa de observatie
MONITORIZARE | peniry orele de curs, activititile extracurriculare impreund cu fiecare cadru didactic ]C)ECIZ}G numire director
si activitatile cu parintii directorul Proeiseté?élare
Sefi de comisie
metodica
2. Coordonarea activititii cadrelor didactice Director adjunct Pemanent Fisa de obdser\(/ia};ii pentru Raport monitorizare
debutante si care au nevoie de sprijin pentru impreuna cu gz;?)rri z:f I;Lcl)n:i(l?:tlrge todica
imbunititirea activitatii didactice directorul | ’
Sefi comisie
metodica
3 Monitorizarea activititii de formare continui a S¢f comisie formare | Lunar Baza de date formare Oferta de formare continud
e o profesionald continuad si perfectionare de la CCD 51 ISJ
personalului didactic si didactic auxiliar o U ;
> Atestate, diplome, certificate,
adeverinte
4. Asigurarea consilierii cadrelor didactice Director adjunct Saptamanal Program consiliere Programul managerial
impreuna cu
directorul
CONTROL - 1. Realizarea asistentelor la lectii pentru cadrele | Director adjunct Conform Fisele de asistente ROF o
EVALUARE didactice debutante sau la care feedback-ul din | Impreund cu grgﬁculul de Fisa postulul director
) o directorul asistente ROI scoala
partea elevilor sau parintilor este slab o .
Consilier educativ
CEAC
NEGOCIEREA- 1. Preintdmpinarea conflictelor intre personalul | pirector adjunct Periodic Chestionare PO- 19, gestionare conflicte
REZOLVAREA §<io.lii,.personal scoala -elevi, personal scoala- impreuna cu
CONFLICTELOR | parinti

directorul
Coordonator proiecte
si programe
educative

2. Testarea satisfactiei cadrelor didactice fatd de
politica manageriala a scolii

Director adjunct
impreuna cu
directorul

De 2 ori pe an

Centralizare chestionare
administrate

Chestionare omologate sau
create de manager




3. Realizarea de activitati de socializare (mese
festive, aniversari, excursii, vizite)

Director adjunct
impreuna cu
directorul

Periodic

Fotografii
Dosare excursii

Baza de date a scolii
Calendarul evenimentelor
istorice, culturale, religioase

IV. Resurse materiale

Obiective

1. Realizarea unei proiectii bugetare realiste care sa acopere necesitidtile scolii privind baza materiald;

2. Consevarea si imbundtdtirea bazei materiale a scolii ;

3. Realizarea de proiecte privind atragerea de fonduri extrabugetare in scopul dotarii scolii.

Invatatori/Diriginti

FUNCTII ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE
REALIZARE RESURSE
ORGANIZARE
1. Asigurarea materialelor consumabile Contabil Permanent Facturi achizitii Referate de necesitate
Secretar Bonuri de consum Bugetul scolii
Fonduri ISJ
2. Asigurarea catalogului electronic. condicilor | Contabil Aug 2025 Facturi achizitii Referate de necesitate
de prezenta si carnetelor de elev Secretar Bugetul scolii
3. Realizarea inventarului scolii si propuneri Comisia de Sept -dec Inventar scoala Decizie comisie de
pentru casarea unor obiecte de inventar inventariere si de 2025 Procese-verbale din comisii | inventariere §i casare
casare Recomandarile controalelor | PO specifica
organismelor de profil Formulare tipizate
4. Recuperarea pagubelor materiale realizate din | Contabil Cand este Subinventarele ROI
vina elevilor sau a personalului scolii Secretar cazul Protocoalele incheiate intre

scoald si familiile elevilor




directorul

5. Atragerea de surse extrabugetare de finantare | invatitori/Diriginti Periodic Contracte de sponsorizare Programul managerial
pentru scoala Director adjunct Proiecte L198/2023
impreuna cu
directorul
6. Monitorizarea starii igienico-sanitare din Asistent medical Zilnic Procese-verbale DSP Legislatia in vigoare
localul scolii si a spatiilor exterioare scoala
Director adjunct
impreund cu
directorul
7. Monitorizarea starii mobilierului din scoalda | Mecanic Zilnic Starea materialelor din scoald | Inventarul scolii
Referate degradare mobilier | Subinventarele
8. Controlul asupra asigurarii conditiilor Director adjunct sdptamanal Raport de activitate director | Fisa postului director
igienico- sanitare impreuna cu Legislatia in vigoare
directorul
Asistent medical
scoala
NEGOCIEREA- 1. Negocierea si monitorizarea actiunilor privind| pirector adjunct Periodic Contracte de sponsorizare Plan managerial
REZOLVAREA obtinerea contractelor de sponsorizare si a impreuni cu Documente forduri PDI
CONFLICTELOR | fondurilor extrabugetare extrabugetare Legislatia in vigoare

V. Parteneriate si programe

Obiective:

1. Implicarea institutiilor de interes local in activitatea scolii prin realizarea de protocoale de parteneriat ;

2. Realizarea unor schimburi de experientd utile i eficiente pentru procesul instructiv-educativ prin realizarea unor parteneriate cu alte institutii de invatamdnt sau de
cultura din judet sau din tara.

RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE

REALIZARE

INSTRUMENTE
RESURSE

FUNCTII ACTIVITATI




PROIECTARE 1. Realizarea protocoalelor de colaborare cu | Consilier educativ Permanent Protocoale de parteneriat | Plan managerial
instittlgiile d'e interes 10.cal (Biserica, Politia Director adjunct impreuna semnate §i stampilate PDI
locala, Medic de familie, etc) cu directorul 1.198/2023
2. Realizarea de parteneriate cu institutii care | Consilier educativ Periodic Contracte de parteneriat Calendarul concursurilor
asigurd (}esfﬁsurarea unor concursuri lanivel | pirector adjunct impreuna avizat de MEN
de scoald (Euroscolarul, Editura Sigma — cu directorul
Cangurul si Cangurasul, Editura Nomina - Fii
Inteligent la...matematica,
Comunicare.Ortografie.ro etc)
ORGANIZARE 1. Desfasurarea activitatilor specifice fiecarui Respoqsabilii/coordonatorii Conform Rapoarte, procese-verbal'e Plan managerial . '
. . e . fiecarui protocol graficului de dupa defasurarea fiecarei coordonator de proiecte si
protocol incheiat cu institutiile de interes local e AN . ’
> activitat activitat programe educative
Fotografii Protocoale de parteneriat
Articole din ziare
Alte produse ale
activitatilor
2. Organizarea concursurilor la nivel de Responsabili numiti de Cand e cazul | Tabele cu participantii Culegeri si brosuri
scoala coordonatorii concursurilor Rezultate obtinute Regulamente concursuri
scolare Plan managerial director
Planuri manageriale
responsabili comisii
3. Organizarea si desfasurarea activitatilor Consilier educativ Permanent Rapoarte asupra Calendarul activitatilor
extragcolare stabilite la nivel de scoala desfasurarii activitatii extracurriculare
Proiectarea activitatii
4. Organizarea si desfasurarea activitatilor Coordonatorii de cercuri sdptamanal Produse ale activitatilor Calendarul activitatilor
specifice cercurilor cercurilor
COORDONARE 1. Elaborarea de rapoarte periodice asupra Consilier educativ Anual Rapoarte de activitate Formulare tipizate
MONITORIZARE | desfasurarii activitatilor Dosarele cadrelor didactice
Produsele activitatilor
2 Monitorizarea activitatilor educative si Permanent Fisa de monitorizare Plan managerial

extrascolare desfasurate

Director adjunct Tmpreuna
cu directorul

coordonator de proiecte si
programe educative




3. Rep.ar'fizar.ea. adreselor des.pr.e activitatea Director adjunct impreuna Permanent Re.zo.lugiile de pe adresele | Legislatia in vigoare
educativa primite de la ISJ Sibiu cu directorul primite
Secretar
CONTROL
EVALUARE o : . : ‘ . : ‘ 5
1. Stabilirea planului de masuri in urma Director impreuna cu Periodic Plan de masuri Rapoartele inspectiilor
inspectiilor tematice si prezentarea acestora | directorul adjunct
parintilor si elevilor Coordonator proiecte si
programe educative
CA
VIII. INDICATORI DE PERFORMANTA
Nr. | Domeniul functional Indicatori de performanta
crt
I CURRICULUM *concordonta cu documentele ME;

progres

schimbarile climatice;

*raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitétii;

curriculumului, imbunatatirea starii de bine, a rezultatelor scolare

* realizarea standardelor, eficacitate ( resurse/ rezultate) , eficientd ( rezultate/obiective ),

*respectarea termenelor, criteriil, claritate, eficienta, promptitudine, privind calitatea

*asigurarea accesului la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea mediului si




IT

MANAGEMENTUL SCOLAR

*respectarea regulamentelor si a standardelor;
*calitatea pregatirii inspectiei;

*eficientd, calitate, atingerea standardelor; claritate, oportunitate, responsabilitati, legalitate,
complexitate

*constientizarea importanta implicarii tuturor actorilor in implementarea obiectivelor de
dezvoltare durabila

111

RESURSE UMANE

*aplicarea strategiei ME

*actualitate, legalitate, numarul programelor, participantilor, implicare, numar parteneri

implicate

*formarea si actualizarea permanenta a cunostintelor profesorilor si a reprezentansilor unitatii,

cu informatie relevanta;

v

PARTENERIATE SI PROGRAME

*Calitate
*proiecte europene implementate/ calitatea parteneriatelor

*atingerea standardelor propuse

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

*raportari periodice
*fonduri atrase si accesate, sponsorizari, donatii

*eficientd/ respectarea legii/ cresterea gradului de sustenabilitate a scolii




VI

DEZVOLTAREA *adecvarea la nevoile comunitatii;
ORGANIZATIONALA SI RELATII

COMUNITARE raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitétii;

*aplicarea strategiei ME/ rezultatele monitorizarilor/ cadre didactice implicate

*promovarea unei culturi a sustenabilitatii la nivelul unitatii de Tnvatimant

IX. DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

Tematica si graficul CA

Tematica si graficul CP

Planurile manageriale ale comisiilor

Graficul de asistente

Planificari ale activitdtilor scolare si extrascolare

Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat
Activitatea de formare si perfectionare

Decizii, hotarari, rapoarte, planuri de activitate

Strategii
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